Samarbejdsgrundlag for konstitueringsgruppen i Skive Byrad for perioden 2022-2025

Skive, den 21.11 2021

Veaekst, udvikling og bosaetning

Der er indgaet aftale mellem Venstre, Socialdemokratiet, SF, Skive Listen, Konservative,
Dansk Folkeparti og lgsgeenger Erik Mortensen om fordeling af udvalgsposter og det poli-
tiske arbejdsgrundlag.

Aftalen vedlaegges som bilag til selve konstitueringsaftalen.

Overordnet er alle konstitueringspartnere enige om, at veekst, udvikling og boseetning er
vejen til, at vi som kommune kan skabe den ngdvendige vaekst i kommunens gkonomi og
befolkning. Derfor er overskriften for denne periode Veekst, udvikling og boseetning. Med
denne udviklingsdagsorden er parterne ogsa enige om, at der fortsat skal fastholdes en solid

og robust gkonomi.

Decentral kommune er fortsat et veesentligt pejlemaerke for Skive Kommune, savel i forhold
til at de borgernaere tilbud er geografisk teet pa brugerne, samt at indflydelse og ansvar

uddelegeres til yderste baeredygtige led.

Vaekst - Den fortsatte prioritering af erhvervsudviklingen, samt indsatsen pa arbejdsmarke-
det skal bygge videre pa de resultater, der er opnadet gennem de sidste 4 ar.

Vores virksomheder veekster, men vi ma konstatere, at den traditionelle industri med bag-
grund i automatisering og produktivitetsfremgang, ikke genererer samme stigning i antal
arbejdspladser, som vi sa far, og derfor skal der arbejdes endnu mere malrettet med veekst
hos vores sma og mellemstore virksomheder for at give vaekst i antal arbejdspladser og
borgere. Vi vil have en seerlig fokus pa at tiltreekke og fastholde de grgnne veekstiveerksaet-
tere i vores kommune.

Udviklingen skal fortsat have den starste fokus, sa vi mindst kommer op pa samme niveau
som de gvrige kommuner i Business Region Midt Vest hvad angar befolkningsudvikling og

skabelsen af nye arbejdspladser.



Administrationen og byradet skal ved enhver lejlighed gribe chancen for at tiltreekke nye
virksomheder og veere en aktiv medhjeelper til, at vicksomheder kan veekste. Vi ser pa mu-
ligheder frem for begraensninger.

Boseetning

En gget bosaetning haenger sammen med det rette boligudbud, og at der er et varieret udbud
af boligtyper uanset om man gnsker eje, leje eller andel. Der skal sikres, at der er attraktive
byggegrunde i alle vores lokalsamfund og hvis muligt skal usaelgelige grunde nedlaegges.
Vi gnsker at undersgge om der skabes et spaendende, grant bolig- og studiemiljg pa Slag-
terigrunden og Elveerkskvarteret — teet pa Skive centrum. Et omrade med forskellige bofor-
mer, baeredygtigt og grant byggeri samt klimavenlige transportlgsninger. Dette skal vi skabe
i samarbejde med private investorer og boligselskaber. Dog efterprgves det private inve-
storspor farst.

Vi vil kigge vores bosaetningsstrategi igennem og malrette den saddan, at den rammer bedre

unge mennesker fra universiteter og mellemlange uddannelser.

| samme trad er udvidelse og udvikling af vores uddannelsestilbud i Skive Kommune hgit
prioriteret. Udviklingen af vores uddannelsestilbud i Skive kommune er vigtig. Vi skal som
egn keempe for de muligheder, der kan veere omkring nye uddannelsestilbud og tiltraekning
af flere uddannelser, studerende og forskere til egnen. | regi af URIS og i samarbejdet med
de lokale uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet i f.eks. vaekststrategien, skal vi igennem
et staerkere lokalt samarbejde sgge de muligheder, der kan opsta.

Mange unge fraflytter kommunen for at studere og vender aldrig tilbage, da de unge er til-
bgijelige til at boseette sig i det omrade, hvor de har taget deres uddannelse. Vi gnsker, at
de unge foretager deres uddannelse- og karrierevalg pa et oplyst grundlag med kendskab
til sdvel uddannelses- som karrieremuligheder i Skive kommune. Derfor stiller vi skarpt pa
Skiveegnens bgrn og unge gennem bl.a. Klub 78XX, Green Innovation Week og en Er-
hvervsplaymaker.

Indsatsen pa SoMe medier skal gges i forhold til de unge, ikke mindst i forhold til at prae-

sentere hvilke gode karrieremuligheder i lokale virksomheder der er pa Skiveegnen.



Vores lokale virksomheder skal ogsa inddrages i fortaelling om de speendende karrieremu-

ligheder pa Skiveegnen.

Et andet massivt satsningsomrade i Skive Kommune er udarbejdelsen af en ny plan- og
udviklingsstrategi, som fastleegger og formidler byradets overordnede mal og visioner for
kommunens udvikling. Strategien igangseetter samtidig arbejdet med revision af kommune-
planen og den fysiske udvikling af kommunen, samt andre vigtige politiske pejlemeaerker og
initiativer som gnskes udviklet. Et egentligt udviklingsseminar skal afholdes med byradet,
som opstart pa arbejdet med en ny plan- og udviklingsstrategi. Strategien skal udmantes i
revision af kommunens politikker, planer og strategier- og / eller i egentlige udviklingstiltag.
Kvalificeret arbejdskraft

Det er en udfordring for bade erhvervslivet og for plejesektoren at tiltreekke medarbejdere
med den rette kompetence. Dette kraever handling, og derfor vil Skive kommune have fokus
pa den kvalificerede arbejdskraft. Dette gar vi bl.a. gennem Skiveegnens Vaekststrategi,
hvor erhvervslivet, lokale uddannelsesinstitutioner og kommunen arbejder teet sammen pa

strategi- og indsatsniveau for at sikre lokal jobskabelse og gkonomisk vaekst.

Der skal laves en task-force med henblik pa at styrke indflydelsen pa Christiansborg. En
strategi, hvor bade borgmesteren, gruppeformeend, udvalgsformaend og direktionen i Skive
kommune sgger bredt netvaerksdannelse med folketings- og regionsradspolitikere for i hg-
jere grad at fremme Skiveegnens interesser.

Inden for det farste halve ar udarbejder vi en prioriteret liste med indsatsomrader, hvor vi
koncentrerer os om fa, men vigtige for Skive Kommunes udvikling, som vi i feellesskab ar-
bejder for at realisere overfor centrale minister- og folketingsmedlemmer pa Christiansborg.
Farste opgave er trafikinvesteringerne.

Vi vil ogsa styrke et samarbejde med nabokommunerne, hvor det positivt udvikler det midt—

og vestjyske omrade.

| forbindelse med den kommende strukturdrgftelse pa dagtilbud, skoler og fritidstilbud skal

alle evt. frigivne ressourcer bruges til at forbedre servicen og kvaliteten pa omraderne.



@konomisk politik: Skive Kommunes gkonomiske politik skal tage udgangspunkt i den de-
mografiske udvikling, som kommunen er pavirket af. Der vil derfor fortsat veere krav om
omstillinger og effektiviseringer. Malet er et driftsoverskud om aret i perioden pa gns. 70-90
mio. for at opretholde et fortsat hgjt anlsegsniveau, som kan anvendes til at skabe en udvik-
lingsorienteret kommune. Det forventes, at aftalerne mellem KL og Regeringen under ét
kompenserer for den demografiske udvikling. Der skal veere balance mellem driftsoverskud
0g anlaegsniveau.

Skive kommunes store afdrags forpligtigelser i kommende byradsperiode pa mellem 220 —
230 mio. kr. sgges finansieret via kassebeholdningen.

Ved udgangen af byradsperioden bgr kassebeholdningen som minimum udggre de over-
farte drifts - og anleegsbelgb.

Skatterne sgges holdt i ro.

Folgende omrader naevnes specifikt i aftalegrundlaget

e Klimaudvalget (paragraf 17 stk. 4)
Skive Kommune er en af de fgrende kommuner i forhold til den grgnne omstilling
med Green Lab som kronjuvelen, hvor der allerede er planlagte investeringer for 3
mia. kr. og der vil i de kommende ar komme yderligere nye investeringer til.
Der nedseettes et Klimaudvalg, der sammen med borgere og relevante samarbejds-
partnere skal fa Skive i mal med vores ambition i forhold til DK2020.
Klimaudvalget har hovedfokus pa de borgerrelaterede elementer, hvorimod det fort-
sat er Klimafonden, der undersgger og arbejder med de erhvervs relaterede indsat-
ser.

Der udarbejdes et kommissorium for dette udvalg.

e /Eldreudvalget omdgbes til Seniorudvalget.
Skive Kommune forventer i lgbet af de naeste 10 ar at andelen af + 80-arige @ges
med 60%. Derfor bliver der med stor sandsynlighed igen brug for flere plejehjems-

pladser. Midlertidige ledige plejehjemspladser anvendes i stgrre udstraekning til dag-



tilbud / aflastningspladser. Omradet faglges teet og i Igbet af byradsperioden vurderes
behovet for plejehjemspladser igen.

Midler fra den nye struktur skal bruges pa synlig ledelse, bedre normering og puljer
til det enkelte plejecenter.

Skive Byrad gnsker at undersgge muligheder og konsekvenser ved anvendelse af
ressourcetildelingsmodeller for plejeboligomradet. Dette skal veere med til at sikre en
hgjere grad af sammenhaeng mellem opgaver og de enkelte plejecenters gkonomi-
ske rammer. Modellerne der undersgges, skal derfor bl.a. belyse hvordan tildelingen
til det enkelte plejecenter pavirkes ift. de enkelte plejecentres belaegningsprocent og
plejetyngde.

Vi gnsker en synlig leder til hvert seldrecenter, som ogsa varetager plejeopgaver sam-
men med det gvrige personale om ngdvendigt.

Safremt lovgivningen eendres og gives muligheden gnskes ligeledes etablering af
bestyrelser pa plejehjem. Vi vil gerne give beboerne og deres pargrende starre ind-
flydelse, da det vil have en positiv effekt og @ge tilfredsheden hos de eldre og give
tryghed hos de pargrende.

Vi skal styrke frivillighedsindsatsen og adgangen hertil. Vi vil inddrage seniorer i det
frivillige arbejde pa vores plejehjem eller i private hjem, sa omsorgen for de handi-
cappede-, demente eeldre gges.

Skive Kommune skal veere en foregangskommune m.h.t. tryghedsboliger for aeldre
ensomme i Skive kommune.

Det er helt afggrende ngdvendigt, at vi far frigjort ressourcer fra kontrol og dokumen-
tation, til pleje og omsorg i stedet, der hvor vores medarbejder yder hjeelp og bistand
til vores eeldre og handicappede. Vi skal reducere dokumentation der, hvor det er
muligt i kommunen med den eksisterende lovgivning og der hvor det ikke er muligt,
skal vi udfordre lovgivningen.

| et teet samarbejde med de faglige organisationer skal det undersgges om der er
basis for en "Aalborg-model”, hvor alle So Su-stillinger bliver slaet op pa fuld tid.

Der har veeret enkelte uheldige eksempler, derfor vil Seniorudvalget se pa justeringer
af udlicitering af tgjvask, sa borgere, der selv vasker sit taj far mulighed for hjeelp til

at laegge det pa plads.



Visitationen af hjeelpemidler skal veere hurtigere og smidigere, sa ingen seettes pa
pause, mens de venter pa hjeelpemidler, herunder et styrket fokus pa borgerind-
dragelse og jeevnlige "tjek” af sagsbehandlingstiden.

Seniorudvalget udarbejder frem til 2023 sammen med ansatte, brugere og borgere
visionen om at blive en af Danmarks bedste seniorkommuner. Det er ogsa vigtigt, at

vores personale trives med opgaverne.

Socialomradet

Der er et politisk gnske for de kommende ar at kigge ind i det samlede handicapom-
rade i Skive kommune med henblik pa at udvikle og kvalitetssikre omradet pa lang
sigt. Der skal veere helhedsperspektiv i at sikre overgangen fra barn til voksen via et
tvaergdende samarbejde pa tveers af udvalgene. Foraeldre og pargrende inddrages,
nar det geelder forhold omkring overgangen mellem barn og voksen samt voksne
borgere med specielle behov.

Vi skal lzere af andre kommuners satsninger pa psykiatriomradet, eks. Herning Kom-
mune, der er med i et pilotprojekt "Styrmand i eget liv’. Grundtanken er, at alle men-
nesker har evnen til at komme sig helt eller delvist fra psykisk sygdom og komme

tilbage til den hverdag, de gnsker.

Samarbejdet mellem kommunen og regionen forbedres, sd unagdvendige indleeggel-
ser og genindlaeggelser pga. for tidlig hjemsendelse undgas.

Vi vil forsgge med én indgang for borgeren.

Skive Kommune skal bibeholde sin position pa autismeomradet. Skive har stor ek-
spertise og erfaring pa autismeomradet, og dette bar atter bruges til undervisning,

sparring, m.m.

Teknik- og Miljg
Vi vil den grgnne omstilling og fortsat veere den kommune i DK, der har den grgnne
farertrgje pa. Vi vil fortsaette med at finde grenne beeredygtige teknologiske |as-

ninger, der beerer os frem mod et mere baeredygtig samfund.



Derfor skal der ogsa senest i lgbet af 2022 findes de 400 ha. til solceller, der bringer
Skive kommune i mal i forhold til at veere selvforsynende med energi. Solceller skal
placeres primaert pa lavbundsarealer og marginal jord, samt hvor det kan indga i for-
bindelse med beskyttelse af drikvands interesse. Borgerne inddrages tidligt i proces-
sen.

Udvikle teknologien inden for affaldssortering, sa en starre del sker centralt og mindre
hos den enkelte borger. Det giver starre sikkerhed og bedre sortering, idet teknolo-
gien er klar til opgaven, sa borgerne kan slippe for at sortere skraldet i alt for mange
fraktioner. Det er dyrt at kgre rundt og indsamle affald i alt for mange fraktioner, og
robotter kan klare sorteringen mere effektivt. Vi vil sgge dispensation fra nuvaerende

lovgivning til at kunne sortere affald centralt pa et anleeg.

Vi skal fortseette med Big Blue projekter i Skive by, herunder at Kunststien og Kunst-
trappen ved Skive Museum etableres. Ligeledes at Skive Tennisklubs anlaeg flyttes
over pa modsatte side af Engve;j.

Parker og grgnne stiforbindelser skal bevares og udbygges. Eksempelvis skal Fel-
dingbeaek Parken udvides og forskannes med regnvandsbassiner.

Et sammenhaengende stinet i og omkring Skive By, herunder Glattrup-projektet, skal
feerdiggeres i den kommende periode.

Langs kommunens kyster skal der i et samarbejde med fonde og private investorer
etableres en fjordsti — Blue Walk, der udover stien ogsa skal kunne forteelle om Sal-
lings historie, geologi, og kultur.

En videreudvikling af hele omradet omkring Krabbesholm skov og omradet omkring
Lystbadehavnen til et speendende grant, maritimt oplevelses- og aktivitetscenter.
Adalen skal veere et sammenhaengende naturomréde med stisystemer fra Herningvej
til Skive Havn.

| samarbejde med de statslige myndigheder og andre kommuner skal vi arbejde for
en renere Limfjord.

Vi skal lgbende sikre bedre adgang til naturen — blandt andet med bedre cykelforhold
i hele kommunen.

Skive kommune skal have flere byrum med natur og biodiversitet.



Parker og greanne omrader skal indrettes, sa de inviterer til leg, laering og aktiv an-
vendelse.

Biodiversiteten i kommunen fremmes — bade pa eksisterende samt nybyggede are-
aler — samt pa kommunens grgnne arealer, sma savel som store.

Vi skal have fokus pa mere effektiv offentlig transport i form af flextrafik i stedet for

tomme busser.

Erhvervs- og Arbejdsmarked

Skiveegnens erhvervsliv bestar primzaert af sma og mellemstore virksomheder og det
er vigtigt at understgtte disse ifm. Vaekststrategien.

Skive Byrad vil nedseette en task-force, der i et samarbejde med virksomhederne skal
skaffe den ngdvendige arbejdskraft til vicksomhederne. Det er samtidig et mal at fa
en stor del af borgere pa overfgrselsindkomst over i egen forsargelse og Skive Byrad
vil via indsatser pa arbejdsmarkedsomradet iveerkseette initiativer, der muligger dette.
Der skal undersgges, hvordan der kan igangsaettes konkrete initiativer ift. udleen-
dinge med permanent ophold, sdledes de kan blive en del af arbejdsstyrken i Skive

kommune.

Bgrn og unge

Vi skal have fokus pa at skabe rammerne for og udvikle bagrnenes kreative kompe-
tencer, for fysisk aktivitet og generelt aktiviteter i og med naturen.

Flere skal stifte bekendtskab med en bred vifte af boglige og faglige uddannelser, og
erhvervspraktik skal gares obligatorisk for 8. og 9. klassetrin som et godt grundlag
for de unges valg. Malet er flere i erhvervsfaglig uddannelse. Vi skal have en men-
torordning for sarbare unge ved overgang til praktiske uddannelser. Vi vil sta pa mal
for at alle unge gennemfarer en uddannelse og teenker erhverv ind. Vi vil presse pa
for at systemet a&endres pa landsplan, sa det bliver mere tilgeengeligt at aendre stu-
dieretning.

Barn med specifikke indlaeringsvanskeligheder og bgrn og unge med psykiske eller
psykiatriske problemer skal have kvalificeret hjeelp til at handtere deres vanskelighe-

der, sa de kan mestre eget liv.



Det er ogsa vigtigt med forebyggelse i forhold til sdrbare bgrn og unge.

Der skal veere helhedsperspektiv i at sikre overgangen fra barn til voksen via et tveer-
gaende samarbejde pa tveers af udvalgene. Foreeldre og pargrende inddrages, nar
det geelder forhold omkring overgangen mellem barn og voksen.

Kultur og fritid

Skiveordningen er fortsat et vaesentligt omdrejningspunkt i understgttelsen af for-
enings - og fritidsaktiviteter inden for idreet og spejder omradet.

Vi vil have fokus pd at fa vores bgrn og unge tilbage til foreningslivet efter Corona tid.
Det er vigtigt for vores bgrn og unges mental tilstand. Vi vil understgtte foreningerne
i deres arbejde.

Kulturelt Samrad bgr fortsat understgttes i forsgget pa at samle og koordinere mange
af de kulturelle tilbud mange enkelte personer og foreninger udaver.

Kultur Center Skive er et vigtigt fyrtarn, der fortsat bar udvikles.

Vi vil understgtte arbejdet med at etablere et nyt kunst-, kultur- og borgerhus i den
gamle Banegardsbygning, safremt DSB Ejendomme er indstillet pa at indga i et sam-
arbejde.

Vi vil arbejde pa at etablere Design Collection i Gammelt Skivehus.

Digitalisering:

Indsatsen pa de digitale platforme forstaerkes gennem undervisningstilbud og hjeelp,
saledes alle borgere med sveer adgang til de digitale midler far den ngdvendige ser-
vice og hjeelp. Vi ser digitalisering som et effektiviserings-potentiale, som kan veere
med til at skabe muligheder pa andre omrader.

Vi skal have fokus pé at nedbringe antal fakturaer pa sma belgb ved vores indkab.
Vores indkgbspolitik tages op til gennemgang og revision i den fgrste halvdel af by-

radsperioden.

Det er op til hvert fagudvalg evt. at supplere samarbejdsgrundlaget for konstituerings-
gruppen med egne mal og indsatser, under forudseaetning af, at udvalget opnar enig-

hed herom, og det er i overensstemmelse med det overordnet samarbejdsgrundlag.



e Vierenige om, at der fortsat skal veere et byudviklingsudvalg, et landsbyudvalg samt
ungeudvalget som et § 17, stk. 4 udvalg. Det er fortsat vigtigt med en stor borgerind-
dragelse i udvalgene.

Organisatoriske aendringer og aendringer i Styrelsesvedtaegten:
e Byudviklingsudvalget og Landsbyudvalget skal sekretariatsbetjenes af Teknik, Miljg
og Udvikling.

o Klimaudvalget skal indskrives og sekretariatsbetjenes af Teknik, Miljg og Udvikling.
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